COMUNE DI CREMONA

Il Sindaco

RACCOMANDAT AR

OGGETTOQ: Proposta di riforma della Pubblica Amministrazione.

Egregi,

lette le proposte di riforma della Pubblica Amministrazione contenute nella
nota indirizzata ai dipendenti pubblici in data 30 aprile u.s., con particolare
riferimento a quella inerente le funzioni dei Segretari Comunali, ritengo doveroso, in
un’ottica costruttiva, esprimere considerazioni in merito al determinante ruolo che le

suddette figure svolgono negli Enti Locali.
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[ll.mo Sig.

Presidente del Consiglio dei
Ministri

Dott. Matteo Renzi

ROMA

Ill.mo Sig.

Ministro dell’Interno
On.le Angelino Alfano
ROMA

[ll.mo Sig.

Ministro della Pubblica
Amministrazione

On.le Maria Anna Madia
ROMA

Ill.mo Sig.

Ministro per gli Affari Regionali
Dott.ssa Maria Carmela Lanzetta
ROMA |




Questa mia attenzione verso la categoria suddetta, ¢ maturata grazie anche alla
mia esperienza piu che positiva.

Nel corso del mio mandato di Sindaco iniziato nel giugno 2009 e fino ad oggi,
ho potuto constatare personalmente nella figura del Segretario Generale un
imprescindibile punto di riferimento non solo per l'intera Amministrazione
Comunale, per il Consiglio Comunale, per la struttura amministrativa dell’Ente, ma
anche per i cittadini che hanno potuto constatarne la relativa competenza ampia e
trasversale, professionalita, senso civico e di responsabilitd, attaccamento alle
Istituzioni, capacita di mediazione, disponibilita, trasparenza e neutralita.

11 possesso di tali requisiti da parte dei Segretari Comunali, e in particolare la
visione d’insieme, consente agli Enti Locali di disporre di figure che, oltre a costituire
importante baluardo di legalita , possono apportare significativi contributi anche nel
processo di modernizzazione degli stessi.

A titolo meramente esemplificativo, voglio evidenziare, che in cinque anni di
mandato si € provveduto, nel mio Comune, con il notevole contributo del Segretario
Generale, ad abrogare 50 Regolamenti Comunali, a conseguire la certificazione di
qualita ISO 9001 : 2008 e ad introdurre importanti processi di dematerializzazione di
atti amministrativi e di digitalizzazione (da oltre un anno nelle attivita del Settore
Urbanistica sono state introdotte procedure integralmente digitalizzate; dal mese di
dicembre 2013 le sedute della Giunta Comunale si svolgono in formato
completamente digitale) previa reingegnerizzazione dei processi.

Le caratteristiche che contraddistinguono i Segretari Comunali, sono senz’altro
frutto di un percorso di carriera che segue a rigorose procedure di selezione espletate
dagli stessi a livello nazionale, e che li forma professionalmente sin dalle piccole
realta ove, ¢ a loro fatto obbligo, acquisire competenze generali, che accresciute nel
tempo, costituiscono un bagaglio personale professionale e formativo di altissima
qualita, non facilmente rinvenibile in altre figure della dirigenza pubblica.

I1 Segretario Comunale, da sempre parte integrante delle Autonomie Locali, ¢
il primo collaboratore della Amministrazione eletta, svolge il ruolo centrale di
garanzia e direzione complessiva dell’Ente per cui opera, ¢ fondamentale per
assicurare il buon andamento e la legittimita dell’attivita amministrativa, nel garantire
assistenza giuridica qualificata a favore di Sindaci, Giunte Comunali ¢ Consigli
Comunali.

E’ sulla base di tufto cid che il Legislatore negli ultimi anni ha inteso
rivalorizzare il ruolo e la figura dei Segretari Comunali, attribuendo agli stessi
specifiche responsabilita in materia di controlli interni, di misure e azioni a contrasto
della corruzione, di trasparenza. Funzioni queste che, negli Enti Locali, possono




essere oggettivamente in maniera pill incisiva espletate da dirigenti che abbiano le
caratteristiche e le competenze possedute dai Segretari Comunali.

Sulla base di tali presupposti, nell’interesse generale degli Enti Territoriali,
ritengo debba essere invece preso concretamente in considerazione, un percorso di
riforma che rafforzi ulteriormente il ruolo e la figura dei Segretari Comunali negli
Enti Locali, anche attraverso continui sistemi di aggiornamento professionale, che
contribuiscano a dotare gli stessi di strumenti necessari ad assicurare la piu efficace
direzione complessiva degli Enti stessi, in un processo generale di modernizzazione
che ponga il nostro Paese all’avanguardia sulla scena internazionale

Certo che terrete in considerazione la mia opinione e quella di altri Sindaci che

come me, apprezzano il valore ed il prestigio che i Segretari Comunali danno agli
Enti Locali, ringrazio per ’attenzione e porgo deferenti ossequi.
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